แนวดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม
ประจำปีงบประมาณ 2564
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
**************
1. ความเป็นมา

รัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยกำหนดเป็นโมเดลพัฒนาประเทศไทย 4.0 
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยปัญญา สร้างความเข้มแข็งจากภายใน สร้างคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมเกื้อกูลและแบ่งปัน ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พึ่งตนเองได้ 
ให้ประเทศหลุดพ้นจากการเป็นประเทศที่อยู่ในกับดักรายได้ปานกลางและคนในชาติได้รับการพัฒนาให้เป็น
คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก คำนึงถึงประโยชน์ของชาติ เป็นสำคัญ 
โดยกำหนดภาพอนาคตไทยในอีก 20 ปีข้างหน้า จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว คนไทยในอนาคตจะต้องมีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคตมีความพร้อม
ทั้งทางกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีจิตสำนึกรักในวัฒนธรรมที่ดีงามและคุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความรักชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นรากฐานที่มั่นคงของชุมชน องค์กร สังคม และประเทศชาติ จึงได้ประกาศใช้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.2559 – 2564) 
อันเป็นแผนส่งเสริมคุณธรรมฉบับแรกของไทย เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 เพื่อพัฒนาประเทศให้มีความสมดุล ทั้งด้านวัตถุ และจิตใจ โดยมีแนวคิดให้“คุณธรรมนำการพัฒนา”พร้อมที่จะก้าวไปสู่“สังคมคุณธรรม”ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี โดยเน้นพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่ไปกับการปฏิรูปที่สำคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู่ในวิถีการดำเนินชีวิต และมีจิตสำนึกร่วม
ในการสร้างครอบครัวที่เข้มแข็ง อบอุ่นและสร้าง“สังคมคุณธรรม” ที่น่าอยู่ เป็น“สังคมคุณธรรมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”ตลอดจนให้มีการบูรณาการทำงานร่วมกับภาคส่วนต่างๆ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการส่งเสริมข้าราชการของสำนักงาน      มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติ ปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามเหมาะสมกับสังคมไทย และเป็นองค์กรที่มีคุณค่า มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงได้จัดทำโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมขึ้นเพื่อพัฒนาสำนักงานมุ่งสู่องค์กรคุณธรรมต่อไป
2. วัตถุประสงค์

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสำนักงานเป็นองค์กรคุณธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรในสำนักงานมีทัศนคติ วิธีคิด การประพฤติปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี ยึดหลักคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดำเนินชีวิตตามแนว“พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา”
3. ความหมาย ระดับและประเภทขององค์กรคุณธรรม
๑ ความหมาย องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้นำและบุคลากรขององค์กรแสดงเจตนารมณ์ และมุ่งมั่นดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร และเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กร ยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม 
๒) ระดับขององค์กรคุณธรรม องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ 
ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์ จะพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรม        โดยมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดำเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการดำเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
ที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคน  ในองค์กร และส่งผลให้การทำความดีเพิ่มขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 
ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ดำเนินการประสบความสำเร็จ ทั้งในกระบวนการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข องค์กร         มีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ         ได้
๓) ประเภทขององค์กร สามารถแบ่งกลุ่มประเภทหน่วยงาน องค์กรตามลักษณะของกลไกประชารัฐ    กลุ่มองค์กรภาครัฐ เช่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ องค์การ มหาชน และองค์กร      ในกำกับของรัฐ เป็นต้น กลุ่มองค์กรภาคธุรกิจ เอกชน เช่น บริษัท ห้างร้าน โรงงาน สถานประกอบการ ธนาคาร เป็นต้น กลุ่มองค์กรภาคประชาสังคมและชุมชน เช่น องค์กรชุมชน กลุ่ม สมาคม มูลนิธิ องค์กร พัฒนาเอกชน  และองค์กรสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น การส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดผลที่ดีต้องเลือกประเด็นคุณธรรมที่สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการของคนในแต่ละองค์กร อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยทำโพลและประเมินวิเคราะห์สถานการณ์คุณธรรม จากประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติได้เลือกคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เป็นคุณธรรมสำคัญที่จะรณรงค์ให้เกิดขึ้นในสังคมไทยในช่วงต้นของแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.2559
พอเพียง หมายถึง ความพอเพียงในการดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง มีเหตุ มีผลใช้ความรู้ในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ มีความพอประมาณพอดี ไม่เบียดเบียนตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม ไม่ประมาทสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
วินัย หมายถึง การยึดมั่นและรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ทั้งวินัยต่อตนเองในการผลักดันชีวิตให้ก้าวหน้า วินัยต่อองค์กร สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรมจรรยาบรรณและเคารพต่อกฎหมาย 
สุจริต หมายถึง ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกต้อง   ความเป็นธรรมทั้งปวง นอกจากตนเองจะเป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้าปฏิเสธการกระทำที่ไม่ซื่อตรง ไม่ซื่อสัตย์   ของบุคคลอื่นที่จะทำให้ส่วนรวมเกิดความเสียหาย 
จิตอาสา หมายถึง การเป็นผู้ที่ใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและอาสาลงมือทำอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่มิใช่หน้าที่ของตน ด้วยความรัก ความสามัคคี เพื่อประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม ของประเทศชาติโดยมิได้
หวังผลตอบแทน ทำความดีเพื่อความดี เอื้ออาทรต่อคนร่วมสังคม ทำอย่างสม่ำเสมอจนเป็นนิสัย 
ทั้งนี้คุณธรรมแต่ละด้านจะเชื่อมโยงไปสู่คุณธรรมด้านอื่นๆ การส่งเสริมคุณธรรมทั้งสี่ด้านนี้ จึงไม่เป็นการบังคับ องค์กรควรเลือกส่งเสริมคุณธรรมใดที่เหมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร
4. หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม

ในการสร้างองค์กรไปสู่องค์กรคุณธรรมนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ได้น้อมนำหลักการ   ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเป็นหลักดังนี้

1. ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจที่สำคัญที่สุด ต้องให้เกิดจากความตระหนัก มุ่งมั่น ตั้งใจ มีเป้าหมายเดียวกันของผู้บริหารและบุคลากรในสำนักงาน หากทำโดยถูกบังคับหรือทำตามกระแส นโยบายไม่ตั้งใจจริง      จะไม่เกิดผลหรือยั่งยืน

2. ทำแบบองค์รวม ต้องทำพร้อมกันทั้งระบบ ทุกตำแหน่งขององค์กร โดยให้ประสานสอดแทรกไปกับการบริหารและการทำงานปกติขององค์กร โดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรมเดี่ยว ที่ขาดความเชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร

3. ทำตามหลักความจริง ต้องทำจากสภาพความจริงขององค์กร โดยมีการศึกษาสภาพปัญหาและต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือทำตามลำดับขั้นตอน แก้ปัญหาที่จุดเล็กๆก่อน ทำง่ายๆ ไม่ไปยึดติดกับตำราการเรียนรู้จากที่อื่น เป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กรของตน

4. การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม เพราะเป้าหมายสำคัญของการส่งเสริมคุณธรรม คือการทำให้คนมีจิตสำนึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้น จึงต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วม  เป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม

5. ทำความดีเพื่อความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพื่อสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพื่อสังคมดี         มุ่งประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น
5. วิธีการดำเนินงาน

1. ประชุมชี้แจง โครงการ/กิจกรรมองค์กรคุณธรรม แสดงเจตนารมณ์ร่วมสร้างองค์กรคุณธรรม

2. กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่แก้ยาก” และ “ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กรหรือคุณธรรม 4 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา

3. จัดทำแผนปฏิบัติการขังเคลื่อนโครงการคุณธรรม ที่มีการกำหนดกิจกรรม ระยะเวลา สถานที่       และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

4. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ดำเนินงานตามแผน/โครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม ตามตัวชี้วัดและกิจกรรมคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดำเนินชีวิตตามแนว“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา”
ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ

5. สำนักงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และถอดบทเรียนการดำเนินงานส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม

6. จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติ “คนดี มีคุณธรรม”ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
6. กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม

การพัฒนาองค์กรไปสู่ “องค์กรคุณธรรม” จะต้องตำเนินงานตามหลักการทั้ง 5 ข้อ ดังนี้

1. สร้างฝันร่วมกัน เป็นภาพที่ทุกคนในองค์กรอยากเห็น โดยเฉพาะผู้นำองค์กรต้องแสดงเจตนารมณ์ชัดเจนว่าจะร่วมกันสร้างองค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม ทุกคนร่วมกำหนดพฤติกรรมของตนในองค์กร     โดยโจทย์สำคัญคือ “ปัญหาที่แก้ยาก และความดีที่อยากทำ”

2. ทบทวนต้นทุนขององค์กร เป็นการวิเคราะห์ พิจารณาว่าที่ผ่านมามีจุดเด่น จุดด้วย จุดที่ควรพัฒนาอะไรบ้าง (ต้นทุนเดิมของเรา) เพื่อนำมาวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้ทราบพฤติกรรมที่ไม่   พึงประสงค์ที่องค์กรต้องการพัฒนาหรือแก้ไข

3. ออกแบบกิจกรรมที่ต้องการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมบุคลากรในสำนักงาน เมื่อทราบเป้าหมายและทบทวนต้นทุนความดีขององค์กรแล้ว ก็นำเข้าสู่การออกแบบกิจกรรมดำเนินงาน


3.1 ร่วมกันออกแบบวิธีการ/แผนงาน/ทีมงาน ผู้รับผิดชอบกิจกรรม และเป้าหมายความสำเร็จขององค์กร


3.2 กำหนดมาตรการ แนวทาง กฎ กติกา ข้อตกลงหรือปฏิญญาองค์กรคุณธรรมร่วมกัน


3.3 วางแผน สนับสนุน การจัดกิจกรรมความดีในองค์กร เริ่มจากง่ายไปยาก 

4. ดำเนินกิจกรรมตามแผน ซึ่งเป็นกิจกรรมสำคัญที่เราร่วมกันวางแผน ต้องทำทันที โดยมีศึกษาธิการให้การสนับสนุน หรือทำเป็นตัวอย่าง

5. สรุปบทเรียน รายงานผลและยกย่องเชิดชูเกียรติ เมื่อดำเนินกิจกรรมไปแล้วก็สรุปบทเรียนร่วมกัน     ถึงสิ่งที่ดำเนินการมารู้สึกอย่างไร ทำแล้วได้อะไร และในอนาคตอยากทำอะไรอีกต่อไป พร้อมมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ “คนดี มีคุณธรรม”ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
7.ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม

7.1 ตัวชี้วัดการประเมินองค์กรคุณธรรม


การวัดองค์กรคุณธรรมเป็นกระบวนการสำคัญ ที่เน้นการใช้เครื่องมือให้แต่ละองค์กรสำรวจความก้าวหน้า และผลการดำเนินงานนำไปสู่การพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดยเป็นการวัดเทียบกับตนเองก่อนและหลังการดำเนินงาน แล้วนำมาเทียบกับมาตรฐานกลางที่กำหนดเพื่อยกระดับองค์กรให้ดีขึ้น อีกทั้งต้องพิจารณาในมิติของความสุขของผู้เข้าร่วมการพัฒนาคุณธรรม แม้ผลการแก้ปัญหายังไม่เกิดแก่คนทำความดี แต่ก็เป็นการลดปัญหาคุณธรรมลงได้ องค์ประกอบตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินคุณธรรม อาจแบ่งออกเป็น 9 ตัวชี้วัด 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับที่ 2 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้
แบบการประเมินตามตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
ส่วนที่ 1 : การประเมินหน่วยงานเพื่อวัดระดับการเป็นองค์กรคุณธรรม (ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม , 
              ระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม และ ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ)
คำชี้แจง
 
1. โปรดใส่เลขคะแนนในช่อง “คะแนน” ในแต่ละข้อว่าได้ระดับคะแนนเท่าใดตามทีหน่วยงาน 
              มีการดำเนินการ และรวมคะแนนในแต่ละระดับการประเมินในช่อง “รวมคะแนน (ข้อที่ .... - ....)”  
              พร้องทั้งรวมคะแนนทั้งหมดในช่อง “รวมคะแนนทั้งหมด (ข้อที่ 1 - 9)” 





2. ไม่ต้องแนบเอกสาร/หลักฐานประกอบการประเมินฯ 
	การประเมินองค์กรคุณธรรม
	เกณฑ์การให้คะแนน
	คะแนน

	
	2
	1
	0
	

	การประเมินระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 
การประเมินกระบวนการพัฒนาองค์กร

	1) สำนักงานมีการประชุมเพื่อประกาศ
    เจตนารมณ์หรือข้อตกลงของผู้บริหารและ
    บุคลากรในสำนักงานที่จะขับเคลื่อนให้เป็น
    องค์กรคุณธรรม (ระดับสำนักงาน) ร่วมกัน
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- สำนักงานมีการจัดทำประกาศ ข้อตกลง 
  ข้อสัญญาหรือนโยบาย ในด้านคุณธรรม
  ของสำนักงานเองที่ไม่ใช่จากส่วนกลาง 
  และจัดประชุมหรือมีประกาศเจตนารมณ์ของ
  สำนักงานในด้านคุณธรรม โดยมีบุคลากร 
  ลงนามเป็นลายลักษณ์อักษรในการรับรู้ถึง
  การกระทำดังกล่าว ของสำนักงาน 
	ผู้บริหารและสมาชิก
ในสำนักงานตั้งแต่ ร้อยละ 50 ขึ้นไปประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร
	ผู้บริหารและสมาชิก
ในสำนักงานตั้งแต่ ร้อยละ 20 ถึง
ร้อยละ 49.99 
ขึ้นไป ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร
	น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 
	

	2) สำนักงานมีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
   “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ” 
   หรือสอดคล้องกับคุณธรรม 4 ประการ 
   พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เช่น การใช้วัสดุ
   สำนักงานอย่างประหยัด มาปฏิบัติงาน
   ตรงเวลา การบริการด้วยความโปร่งใส 
   มีจิตอาสาช่วยเหลือสังคม ฯลฯ
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- สำนักงานมีการกำหนด ปัญหา/อุปสรรค 
  ที่ควรแก้ไข และ สิ่งที่อยากกระทำหรืออยากจัด
  กิจกรรม/โครงการเพื่อแก้ไขปัญหา ที่เกี่ยวกับ
  คุณธรรม โดยต้องเกี่ยวข้องกับ 4 ประการ
  ข้างต้น ที่เป็นของสำนักงานเอง
  ไม่ใช่จากโครงการ/กิจกรรม จากส่วนกลาง  
	ผู้บริหารและบุคลากรในสำนักงาน ตั้งแต่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป ร่วมกำหนดคุณธรรมเป้าหมายอย่างน้อย 3 - 5 เรื่อง
	ผู้บริหารและสมาชิก    ในสำนักงานตั้งแต่ ร้อยละ 20 ถึง
ร้อยละ 49.99
ขึ้นไปร่วมกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
อย่างน้อย 
3 - 5 เรื่อง

	น้อยกว่า 
ร้อยละ 20
	

	3) สำนักงานมีการจัดทำแผนการดำเนินงาน
    เพื่อส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมเป้าหมายและ
    มีการมอบหมายบุคลากรภายในเป็น 
    ผู้รับผิดชอบหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- สำนักงานมีการจัดทำแผนปฏิบัติการด้าน
  คุณธรรมหรือแผนการดำเนินด้านคุณธรรมของ
  สำนักงานเอง และมีการมอบหมายให้กลุ่มงาน
  ภายในสำนักงานหรือเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
  ซึ่งแผนดังกล่าว ต้องไม่ใช่แผนคุณธรรม
  ฉบับเดียวกับที่ส่วนกลางกำหนด 

	- มีแผนส่งเสริม
  คุณธรรมของ    
  สำนักงานแบบ
  มีส่วนร่วมจาก
  ทุกฝ่ายในสำนักงาน
- มีการมอบหมาย
  กลุ่มงานภายใน
  รับผิดชอบ
  การดำเนินงาน
	- มีแผนส่งเสริม
  คุณธรรมของ
  สำนักงานแบบ
  มีส่วนร่วมจาก
  ทุกฝ่ายในองค์กร
- มีการมอบหมาย
  บุคลากรรับผิดชอบ
  การดำเนินงาน
	ไม่มีการปฏิบัติ
	

	รวมคะแนน (ข้อที่ 1 - 3)
	

	การประเมินระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม 
การประเมินกระบวนการและการดำเนินงานตามแผน 

	4) สำนักงานมีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม
    ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- หากข้อ 3) ข้างต้น เป็น 0 คะแนน 
  (คือ สำนักงานไม่มีแผนการดำเนินงาน
  ด้านคุณธรรม) ข้อนี้จะได้ 0 คะแนน 
  แต่หากข้อ 3) ได้ 1 หรือ 2 คะแนน 
  ก็ให้พิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด
	มีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ 
ตั้งแต่ ร้อยละ 50 
	มีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ 
ตั้งแต่ ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 49.99 
	น้อยกว่า 
ร้อยละ 20
	

	5) สำนักงานมีการจัดระบบติดตามรายงาน 
    ประเมินผลการจัดกิจกรรมรณรงค์ 
    แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุง 
    แก้ไขการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
    ในสำนักงานอย่างต่อเนื่อง
    เพื่อนำไปสู่คุณธรรมเป้าหมาย
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- สำนักงานมีการจัดกิจกรรม/โครงการรณรงค์
  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาบุคลากร
 หรือสำนักงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม
 ในสำนักงานเอง อย่างต่อเนื่อง

	- มีการติดตาม 
  ประเมินผล และ
  รายงานผล
  การดำเนินงาน
- มีการจัดกิจกรรม
  รณรงค์ให้เกิดการ
  แลกเปลี่ยนเรียนรู้
  ร่วมกันของ
  บุคลากร
  ทุกระดับ
	- มีการติดตาม
  ประเมินผลและ
  รายงานผลการ
  ดำเนินงาน 
	ไม่มีการปฏิบัติ
	

	6) สำนักงานมีกระบวนการยกย่องเชิดชู
    การทำความดีหรือสำนักงานมีโครงการ/
    กิจกรรมดีเด่นในการส่งเสริมคุณธรรม
    เป้าหมายจนเป็นแบบอย่าง เช่น 
    บุคคลคุณธรรมหน่วยงาน โครงการดีเด่น
    ด้านคุณธรรมบุคคล หรือกลุ่มงานดีเด่น ฯลฯ 
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- สำนักงานมีการจัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อ
  ยกย่องเชิดชูบุคลากรหรือสำนักงานภายใน
  ที่ปฏิบัติตนตามแนวทางส่งเสริมคุณธรรม 
  หรือดำเนินภารกิจตามหลักคุณธรรม 
  ซึ่งกิจกรรม/โครงการนี้ ต้องไม่ใช่มาจาก
  กิจกรรม/โครงการ จากส่วนกลางจัดขึ้น 
	- มีการประกาศ
  ยกย่องเชิดชูบุคคล
  ที่ทำความดีจนเป็น
  แบบอย่าง
- มีการประกาศ
  สำนักงานโครงการ/
  กิจกรรมดีเด่น
  ในการส่งเสริม
  คุณธรรมเป้าหมาย
  จนเป็นแบบอย่าง
	มีการประกาศยกย่องเชิดชูบุคคล
ที่ทำความดี
จนเป็นแบบอย่างได้ 
	ไม่มีการปฏิบัติ
	

	รวมคะแนน (ข้อที่ 4 - 6)
	

	การประเมินระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
การประเมินกระบวนการ การดำเนินงานตามแผนและพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง

	7) สำนักงานมีผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรม
    ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้เพิ่ม
    มากขึ้นจนเกิดผลสัมฤทธิ์
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- หากข้อ 3) ข้างต้น เป็น 0 คะแนน 
  (คือ สำนักงานไม่มีแผนการดำเนินงาน
  ด้านคุณธรรม) ข้อนี้จะได้ 0 คะแนน 
  แต่หากข้อ 3) ได้ 1 หรือ 2 คะแนน 
  ก็ให้พิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด
	มีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ตั้งแต่ ร้อยละ 80 ขึ้นไป
	มีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ตั้งแต่ ร้อยละ 60 ถึง    ร้อยละ 79.99     ขึ้นไป
	มีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรม    ที่กำหนดไว้น้อยกว่า ร้อยละ 60 
	

	8) สำนักงานมีการปรับเพิ่มประเด็นคุณธรรม
    เป้าหมายและกิจกรรมใน 3 มิติ คือ 
    1. การยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา 
    2. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
    3. วิถีวัฒนธรรม
    ที่เพิ่มเติมจากเรื่องที่ดำเนินการไปแล้ว
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- สำนักงานมีการจัดกิจกรรม/โครงการหรือ
  ดำเนินการใดๆ เป็นลักษณะเพิ่มการดำเนินการ
  เกี่ยวกับประเด็นคุณธรรม 3 มิติ ข้างต้น โดย
  เป็นการเพิ่มเติมหรือต่อยอดจาก กิจกรรม/
  โครงการที่สำนักงานได้ดำเนินการไปแล้ว
	มีการเพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้าหมายและกิจกรรม
ใน 2 หรือ 3 มิติ
	มีการเพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้าหมายและกิจกรรม
ใน 1 มิติ
	ไม่มีการปฏิบัติ
	

	9) สำนักงานมีการถอดองค์ความรู้จาก
    การดำเนินงานองค์กรคุณธรรมเพื่อเผยแพร่ 
    และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอด
    ขยายผลไปสู่หน่วยงานหรือองค์กรอื่นๆ ได้ 
แนวทางพิจารณาเพื่อประเมินฯ ให้คะแนน  
- สำนักงานนำการดำเนินกิจกรรม/โครงการ
  ด้านคุณธรรมของหน่วยงานเอง และนำผลการ
  ดำเนินกิจกรรม/โครงการที่ได้เป็นองค์ความรู้ 
  จัดทำเป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้า หรือ
  จัดทำเป็นศูนย์การเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอดองค์
  ความรู้ไปสู่หน่วยงานหรือองค์กรภายนอก อื่นๆ 
	- มีการถอดองค์
  ความรู้จากการ
  ดำเนินงานองค์กร
  คุณธรรม
  ทุกกิจกรรม
- สามารถเป็นแหล่ง
  เรียนรู้และถ่ายทอด
  ขยายผลไปสู่
  หน่วยงานหรือ
  องค์กรอื่นได้
	- มีการถอดองค์
  ความรู้จากการ
  ดำเนินงานองค์กร
  คุณธรรม
  บางกิจกรรม
- สามารถเป็นแหล่ง
  เรียนรู้และถ่ายทอด
  ขยายผลไปสู่
  หน่วยงานหรือ
  องค์กรอื่นได้
	- ไม่มี
  การถอด
  องค์ความรู้
	

	รวมคะแนน (ข้อที่ 7 - 9)
	

	รวมคะแนนทั้งหมด (ข้อที่ 1 - 9)
	


7.2 เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม

ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม เกณฑ์การประเมิน ต้องมีการดำเนินงานทุกข้อ (ระดับที่ 1) คะแนนรวมไม่น้อยกว่า 3 คะแนน (ผ่านระดับ 1)

ระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม เกณฑ์การประเมิน ต้องมีการดำเนินงานทุกข้อในระดับที่ 1 และระดับที่ 2 คะแนนรวมไม่น้อยกว่า 6 คะแนน (ผ่านระดับที่ 2)

ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ เกณฑ์การประเมิน ต้องมีการดำเนินงานทุกข้อในระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 คะแนนรวมไม่น้อยกว่า 9 คะแนน (ผ่านระดับที่ 3)
ส่วนที่ 2 : ข้อมูลกิจกรรม/โครงการด้านคุณธรรมที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ดำเนินการ                   
               หรือเคยดำเนินการที่เกี่ยวกับ 4 ด้านคุณธรรม  การมีวินัย พอเพียง สุจริต จิตอาสา 
คำชี้แจง 
1. โปรดใส่เครื่องหมาย ( ในช่อง “มีหรือเคยดำเนินการแล้ว” หรือช่อง “ไม่เคยดำเนินการ” 

   ตามประเด็นที่กำหนด

         
2. หากมีในกรณี “มีหรือเคยดำเนินการแล้ว” โปรดระบุกิจกรรม/โครงการที่สำนักงานจัดขึ้นด้วย 

   โดยระบุ (1) ชื่อกิจกรรม/โครงการ และ (2) ลักษณะการดำเนินการของกิจกรรม/โครงการ


3. ไม่ต้องแนบเอกสาร/หลักฐานใดๆ ประกอบในแต่ละประเด็น
	ลำดับที่
	ประเด็น
กิจกรรม/โครงการ
ที่สำนักงานจัดขึ้น
หรือเคยจัดขึ้นแล้ว
	การดำเนินการตามประเด็น

	
	
	มีหรือเคยดำเนินการแล้ว
	ไม่เคยดำเนินการ
	กรณี มีหรือเคยดำเนินการแล้ว 
โปรดระบุกิจกรรม/โครงการที่หน่วยงานจัดขึ้น

	1
	ด้านความพอเพียง
	
	
	(1) ……………………………………………………………………………….
(2) ……………………………………………………………………………….

	2
	ด้านความมีวินัย
	
	
	(1) ……………………………………………………………………………….
(2) ……………………………………………………………………………….

	3
	ด้านความสุจริต
	
	
	(1) ……………………………………………………………………………….
(2) ……………………………………………………………………………….

	4
	ด้านจิตอาสา
	
	
	(1) ……………………………………………………………………………….
(2) ……………………………………………………………………………….

	5
	ด้านอื่นๆ (โปรดระบุ
...............................)
	
	
	(1) ……………………………………………………………………………….
(2) ……………………………………………………………………………….


ข้อเสนอแนะ อื่นๆ (ถ้ามี) .................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
(ลงชื่อ) ...............................................................
          (.................................................................)
ตำแหน่ง ..............................................................
        ผู้รายงานหรือผู้ประเมินฯ
หมายเหตุ
1. ขอความกรุณาพิจารณาและประเมินว่าสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษมีการดำเนินการ    
                        ตามที่เกณฑ์กำหนดหรือไม่ พร้อมทั้งให้คะแนนลงในช่องรวมคะแนนที่กำหนดในส่วนที่ 1

    
2. การประเมินฯ นี้ เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการดำเนินการจัดทำร่างแผนส่งเสริมคุณธรรม 
                         ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

        
    และการขอข้อมูลกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวกับด้านคุณธรรมที่สำนักงานดำเนินการหรือ


    การดำเนินการที่เกี่ยวกับ 4 ด้านคุณธรรม การมีวินัย พอเพียง สุจริต จิตอาสา 


    ในส่วนที่ 2 เพื่อนำมาพิจารณาประกอบการกำหนดกิจกรรม/โครงการในร่างแผนคุณธรรม      
                          ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต้องสรุปผลรายงาน 
                          การประเมินองค์กรคุณธรรม 
8. การติดตาม และประเมินผลองค์กรคุณธรรม ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ

8.1 การติดตาม และประเมินผล “องค์กรคุณธรรม”ประจำปี 2564 ประเมินผลจากการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์กรคุณธรรม 9 ตัวชี้วัด 3 ระดับ โดยให้สำนักงานดำเนินการประเมินตนเองตามแบบรายงานผลการดำเนินงานองค์กรคุณธรรม

8.2 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบผลการประเมินตนเองของสำนักงาน ตามประเด็นตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม และรายงานผลการประเมินให้ศึกษาธิการรับทราบต่อไป
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม
ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
วัน/เดือน/ปี................................................เวลา........................
สถานที่......................................................................................
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	เบอร์โทร
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ประกาศเจตนารมณ์
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
พวกเราบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
มีเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะส่งเสริมและพัฒนาเป็นองค์กรส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม
โดยมี “คุณธรรมเป้าหมาย” ดังนี้
1 ...............................................................................................................................................................................    ......................................................................................................................................................................
2 ................................................................................................................................................................................   ......................................................................................................................................................................
3 ................................................................................................................................................................................   ......................................................................................................................................................................
4 ................................................................................................................................................................................   ......................................................................................................................................................................
ทั้งนี้ เราทุกคนจะถือปฏิบัติ เป็นกติกาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อให้คุณธรรมนำการพัฒนา เกิดสังคมคุณธรรมที่ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทุกคนในสำนักงาน 
มีคุณธรรม มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความสมานฉันท์ 
ยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยไปใช้ในการดำรงชีวิต สิ่งดีงามเกิดขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดี ต่อไป
แผนส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
	ที่
	คุณธรรมเป้าหมาย
	ปัญหาที่อยากแก้
	ความดีที่อยากทำ
	กิจกรรม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



       (ลงชื่อ)...................................................ผู้รายงาน


 (....................................................)


                ตำแหน่ง.............................................


วันที่........./....................../................................








       (ลงชื่อ)...................................................ผู้ตรวจสอบข้อมูล


 (นางวัชรกาญจน์  คงพูล)


ตำแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ


วันที่........./....................../................................











